
МЕНЕДЖМЕНТ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫХ 
АКТИВОВ И ФРАНШИЗ БИЗНЕСА

Дорожная карта экспертной сессии по закреплению 
имущественных интеллектуальных прав на инновации

© Фокин Геннадий Васильевич 2019
8(985)0234384, finas@live.ru



ОБСУДИМ
драйвером бизнеса стала интеллектуальная собственность

― основы и практики гражданского оборота интеллектуальной собственности

― служебная и приобретенная интеллектуальная собственность предприятий

― закрепление имущественных прав на инновации и ноу-хау для франшиз бизнеса

― формирование, инвентаризация, оптимизация и использование НМА для бизнеса

― право-подтверждающие документы и техническое регулирование ГОИС

― служба и регламенты менеджмента интеллектуальных активов предприятия

― профилактика рисков увлечения патентным и пренебрежения авторским правом

― профилактика рисков упущенной выгоды инноваций и правонарушений ГОИС

― профессиональная подготовка для менеджмента интеллектуальных активов

― добавленная стоимость имущественных прав на инновации в составе РНТД

― дорожная карта и практики менеджмента интеллектуальных активов и франшиз

КД, РИД, РНТД, инновации — это интеллектуальная собственность?

Мука мелкого помола — это еще мука или уже нано-технологии ?
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Основы и 
практики ГОИС

Интеллектуальная собственность —
согласно статье 1225 ГК РФ это РИД 
и приравненные к ним СИ, которым 
предоставляется правовая охрана

Статья 1225 ГК РФ — только 
исчерпывающий перечень РИД

Правовая охрана РИД как ИС 
предоставляется только при
их соответствии специальным 
правовым нормам ГК РФ
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ОБЪЕКТЫ АВТОРСКОГО ПРАВА
инновации, методики, технологии и ноу-хау франшиз

 Научные и технические, технологические, организационные инновации
 Программы для ЭВМ, программные комплексы, программные модули и базы данных
 Промышленный, продуктовый дизайн и культурные проекты, инсталляции, ценности
 Публикации, фотографии, монографии, диссертации, учебники, сборники
 Рецептуры в режиме коммерческой тайны (ноу-хау) и франшизы бизнеса
 Стандарты технических условий на продукцию, методики и регламенты бизнес-процессов
 Сценарии и методики маркетинга, рекламы, презентации, продвижения продукции на рынок
 Технические задания, отчеты научно-исследовательских, опытно-конструкторских работ и РНДТ
 Технические решения и селекционные достижения в режиме коммерческой тайны (ноу-хау) …

Для возникновения, реализации и защиты авторских прав не требуется регистрация произведений 
науки, литературы и искусства, программ для ЭВМ, баз данных, топологий интегральных микросхем 
или соблюдение каких-либо иных формальностей, однако для объективного признания 
интеллектуальных прав согласно статье 1226 ГК РФ, инвентаризации нематериальных
активов, реализации режима ноу-хау и франшиз … — нужна оценка соответствия РИД
и сопровождающих бизнес право-подтверждающих документов для ГОИС

Даже техническое решение и формула изобретения,

селекционного достижения охраняются авторским правом © Фокин Геннадий Васильевич 2019
8(985)0234384, finas@live.ru
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ОБЪЕКТЫ СМЕЖНОГО ПРАВА
инновации, ноу-хау франшиз и продукты издательского бизнеса

✓ Базы данных в части их охраны от несанкционированного извлечения и повторного 
использования составляющих их содержание материалов (объектов авторского права)

✓ Исполнения артистов-исполнителей и дирижеров, постановки режиссеров-
постановщиков спектаклей (исполнения, например — презентация, выставка)

✓ Произведения науки, литературы и искусства, обнародованные после перехода в 
общественное достояние, в части охраны прав публикаторов таких произведений

✓ Сообщения передач организаций эфирного и кабельного вещания, в том числе 
передач созданных организацией эфирного или кабельного вещания

✓ Фонограммы, то есть любые исключительно звуковые записи исполнений или
иных звуков либо их отображений, за исключением звуковой записи, включенной в 
аудиовизуальное произведение

Для возникновения, реализации, защиты смежного права необходимо объективное 
признание авторских прав на РИД (реализация правовой нормы статьи 1226 ГК РФ) и
их санкционированное использование — например, по договору авторского заказа, 
лицензионному соглашению об использовании РИД, издательскому договору или на 
условиях договора об отчуждении исключительного права
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ОБЪЕКТЫ ПАТЕНТНОГО ПРАВА
предметом ноу-хау и франшиз бизнеса быть не могут

✓Изобретения

✓полезные модели

✓Промышленные образцы

✓Селекционные достижения

Перечень, состав объективных форм реализации, сроки использования

и рентабельность объектов патентного права ограничены требованиями 

законодательства, необходимостью оплаты государственных пошлин на 

поддержание патентов в силе и растущими издержками производства

Как правило, за всех «изобретают» патентоведы,

пример — ученые степени и «зонтичные патенты»

При патентовании нарушается 
конфиденциальность информации и 
коммерческая тайна в отношении РИД, 
соответственно — теряется режим 
секретов производства (ноу-хау)
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НОУ-ХАУ / СЕКРЕТЫ ПРОИЗВОДСТВА

Статья 1465 ГК РФ определяет 

ноу-хау как сведения о РИД в 

режиме конфиденциальной 

информации и 

коммерческой тайны

Исключительное право возникает

только в отношении РИД для которых уже 

признаны интеллектуальные права — они 

должны охраняться авторским правом; 

патентное право использоваться не 

может, т.к. патентование противоречит 

режиму коммерческой тайны

Как правило, бизнес работать с ноу-хау 

избегает — отсутствует паспортизация 

объектов авторского права и франшиз в 

режиме коммерческой тайны и 

конфиденциальности информации

Паспортизацию ноу-хау 

обеспечивает ПМИС
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Контейнер РИД для ГОИС

Технология и ноу-хау

Контейнер для гражданского 
оборота интеллектуальной 
собственности в различной 
объективной форме, 
комплектации и конфигурации

При этом, ноу-хау может 
сдержать технические решения и 
селекционные достижения только 
до оформления патента — иначе 
будет нарушена коммерческая 
тайна и конфиденциальность

Средства индивидуализации

Не имеют автора, но могут 
использоваться в режиме охраны 
авторским правом в случае 
одновременной государственной 
регистрации СИ и объективного 
признания охраны РИД авторским 
правом — например, по 
процедуре сертификации 
соответствия требованиям 
стандартов ПМИС и условиям 
договоров (правовым нормам)
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ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА

ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ

Технология создания и организации 
функционирования баз данных для 
хранения и обработки больших массивов 
информации с задачами исполнения 
творческих функций человека (выбор 
решений по заданным критериям) —
техническое решение БД (способ) и 
объект авторского, смежного права

Не может быть признан автором

и правообладателем РИД

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЕ ПРАВА

Возникают у граждан и участвуют в 
гражданском обороте интеллектуальной 
собственности между физическими, 
юридическими лицами и субъектами РФ

Возникают в результате творческой 

деятельности человека при ее 

соответствии и соответствии РИД 

правовым нормам ГК РФ —

не распространяются на тех,

кто осуществлял техническую и 

финансовую помощь автору РИД

Цифровая экономика — автоматизация бизнес-процессов и не 
распространяется на интеллектуальные права, но зависит от них © Фокин Геннадий Васильевич 2019
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МОДНАЯ ТЕМА
распределенный реестр данных для ГОИС

ТЕХНОЛОГИЯ БЛОКЧЕЙН

Децентрализованная территориально-
распределенная база данных (блоков) для 
хранения и обработки больших массивов 
информации в объективной форме 
объектов авторского, смежного, 
патентного права с использованием 
криптографических алгоритмов —
техническое решение БД (способ) и 
объект авторского, смежного права

Неоправданно дорого для 
решения частных бизнес-задач

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЕ ПРАВА

Архив ППД для ГОИС —
имущественных прав на произведения, 
базы данных, топологии интегральных 
микросхем, технические решения, 
селекционные достижения, единые 
технологии, средства индивидуализации

БЛОКЧЕЙН — снижение рисков «контроля» 
с удорожанием всех транзакций БД

ТОКЕН (жетон) — скрытая система 
вознаграждений криптовалютами 
владельцев серверов реализации БД

Невозможно запретить нелегальные транзакции; снижение 
уровня конфиденциальности; рост теневого рынка и т.д.
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ПРЕФЕРЕНЦИИ АВТОРСКИХ ПРАВ

ПЛАГИАТ — НАРУШЕНИЕ ПРАВ
несанкционированное использование 
интеллектуальной собственности в форме 
заимствования, воспроизведения, 
тиражирования и искажения 
произведений, их составных частей, 
наименований и персонажей… а также 
иное нарушение и присвоение 
интеллектуальных прав

Контрафакт нарушением авторских прав 
не является — это, всего лишь, нарушение 
правил использования товарных знаков для 
маркировки продукции и 
индивидуализации работ, услуг, 
предприятий, предпринимателей

Главная ценность —
исключительное право 
и монополия инноваций 
без НДС, налога на 
прибыль для НМА и 
налоговых санкций

Авторское право на культурные ценности —

преимущества прав доступа, отзыва, следования
© Фокин Геннадий Васильевич 2019
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ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ СОБСТВЕННОСТЬ

Результаты 
интеллектуальной 

деятельности

Право-
подтверждающие 

документы

Признание 
интеллектуальных 

прав на РИД

ОСНОВНЫЕ КРИТЕРИИ ОХРАНЫ РИД ПРАВОМ

─ автор, его гражданство и творчество

─ интеллектуальная деятельность автора

─ завершенность и объективная форма РИД

─ новизна и уникальность РИД для произведений

─ новизна и изобретательский уровень технических решений

─ промышленная применимость технических решений

ПОЯВИЛИСЬ ПРАВА — НАЧИНАЕТСЯ БИЗНЕС

© Фокин Геннадий Васильевич 2019
8(985)0234384, finas@live.ru



У Вас есть 
интеллектуальная 
собственность ?

Типичная ситуация 
правового нигилизма

Или верите в это ?
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Можете это 
подтвердить или Все 
должны верить ?

На горизонте маячит «разбитое корыто» —
патент легко оспорить, игнорировать, отозвать; 
для реализации авторского права
не хватает право-подтверждающих
документов ГОИС

Верим … Верим …

© Фокин Геннадий Васильевич 2019
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Служебная и 
приобретенная 
интеллектуальная 
собственность

Служебная ИС — создается 
работниками в порядке трудовых 
отношений и обязанностей

Переход прав к работодателю —
гражданско-правовой договор

Права возвращаются
к работнику от работодателя:

через три года —
на объекты авторского права

через четыре месяца —
на объекты патентного права
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Специалист изучает, генерирует идеи и создает 
интеллектуальную собственность, монополизирует 
рынок имущественным интеллектуальным правом 
и рассчитывает на дивиденды от своих 
компетентности, креативности, инноваций

Имущественные интеллектуальные права 
обеспечивают капитализацию предприятий, 
извлечение прибыли и привлечение инвестиций, 
рост и стабильность современной экономики,
но остаются «Терра инкогнито» бизнеса

ПЕРСПЕКТИВЫ ИННОВАЦИЙ



Результаты 
интеллектуальной 

деятельности

Творческая 
инициатива

Договор 
авторского 
заказа или 

НИОКР

Трудовые 
отношения и 
обязанности

ОТ ИДЕИ К БИЗНЕСУ

Оценка соответствия РИД

и право-подтверждающих 

документов для ГОИС

Объективное 

признание ИС и прав

Исключительные 

права в составе НМА

Капитализация и 

ликвидность бизнеса

Коммерциализация РИД

и монополизация рынка

Оценка

Страхование

Франшиза

Отчуждение Лицензия
Договор устанавливает условия 
и обязательства сторон сделки, 
но не является признанием ИС



РИСКИ УПУЩЕННОЙ ВЫГОДЫ

Капитализация 
предприятий и 

монополизация 
технологий

Добавленная 
стоимость РНТД в 
цене договора

Лицензионное 
вознаграждение 
и роялти

Исключительное 

право на 

инновации

Критично ─ выделение отчуждения 

исключительного права, лицензионного 

вознаграждения в цене договора для 

списания затрат и учета НМА

Без право-подтверждающих 

документов для ГОИС это невозможно; 

профилактика рисков ─ поводырь

Как правило, паспорт продукции/изделий не содержит 

добавленной стоимости имущественных прав на 

инноваций и право-подтверждающих документов ГОИС

© Фокин Геннадий Васильевич 2019
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Закрепление 
имущественных 
прав на РИД

Зачем и как ?

Право на получение патента, на 
регистрацию РИД и исключительное 
право на произведение изначально 
принадлежит создателю РИД —
может перейти к другим лицам по 
договору, включая работодателя

Принадлежность и переход права к 
работодателю не одно и тоже — по сути, 
принадлежность является правом
«первой брачной ночи» работодателя

Необходимо документальное
закрепление прав за автором
и его правопреемником

© Фокин Геннадий Васильевич 2019
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ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ СОБСТВЕННОСТЬ

МОДНО
Бытует мнение, что интеллектуальная 
собственность является панацеей от всех бед: 
при отсутствии ресурсов обеспечит доходность, 
а при отсутствии активов — ликвидность; при 
отсутствии имущества она обеспечит 
формирование уставного, стартового капитала 
и откроет перспективы высокотехнологичного 
рынка; привлечет долевые, долговые инвестиции 
и наполнит нематериальные активы предприятия 
золотовалютным запасом бизнеса; обеспечит 
позитивный имидж, ученую степень, карьерный 
лифт, высокооплачиваемую должность и 
«золотой парашют» ренты имущественных прав

Все это правда — если есть 
специалисты и методики ПМИС

Все просто, но специалистов нет и не предвидятся
© Фокин Геннадий Васильевич 2019
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ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ СОБСТВЕННОСТЬ

НУЖНО
Проблемы ресурсов, импортозамещения и 
технологий, производительности и социальной 
защиты, профессиональности и креативности, 
имущественного комплекса, реализации продукции 
заставляют искать новые источники монополизации 
рынка, доходности и конкурентных преимуществ

Привлечение инвестиций для совершенствования 
технологий и снижения издержек производства 
требует оригинальных идей и перспективным 
решением становится интеллектуальная 
собственность в составе НМА как платформа 
франшиз бизнеса и источник повышения доходности 
предпринимательской деятельности

Есть цель — двигаемся в нужном 
направлении и гребем, гребем, гребем …

Все понятно, но гребцы избегают мозолей и шишек
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ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ СОБСТВЕННОСТЬ

ВЫГОДНО

Интеллектуальная собственность нематериальна, 
поэтому рентабельность ее создания, «эксплуатации» 
и гражданского оборота одна из самых высоких

Если она есть и экономически эффективна,
то этот эффект ничем не ограничен — только 
компетентностью менеджмента интеллектуальных 
активов и реализации лицензионной политики

Если ее нет или нечем ее объективно подтвердить,
то жалеть не о чем, потому что она нематериальна
и, как правило, создается «спонтанно» — главное, не 
нарушать интеллектуальных прав и профессионально 
работать с интеллектуальными активами

На горизонте маячат только
дивиденды гражданского оборота 
интеллектуальной собственности

Все очевидно, но горизонт без «оптики» недосягаем
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ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ СОБСТВЕННОСТЬ

ОПАСНО
В условиях исключительной привлекательности и выгодности 
инноваций, монополии исключительного права и правового 
нигилизма правообладателей интеллектуальных активов, 
проверяющих лиц и привлекаемых консультантов

Интеллектуальная собственность — источник
легкого (непроизводственного) дохода на условиях 
лицензионных соглашений, франшиз технологий
или в формате «патентных войн» … а также источник
рисков упущенной выгоды креативности, инноваций
и административных, налоговых, уголовных
правонарушений при отсутствии и низком качестве
право-подтверждающей документации для ГОИС

Нужен менеджмент интеллектуальных 
активов и профессиональный поводырь

Главное — экономика и защита инвестиций в инновации
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СИСТЕМНЫЕ ВОПРОСЫ БИЗНЕСА

Интеллектуальные активы ?

Суть менеджмента активов ?

Чем именно заниматься ?

Кто должен заниматься ? 

Организация процесса ?

Что такое — интеллектуальные активы ?
Как извлекать прибыль из менеджмента ?

Ответил на вопросы 
и попал в цель …

Где продукты ?
Цены и доходы ?
Издержки ?
Рентабельность ?
Прибыль ?
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МЕНЕДЖМЕНТ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫХ АКТИВОВ
ПОЧЕМУ НЕТ И НЕ ПРЕДВИДИТСЯ ПОЗИТИВНОГО РЕЗУЛЬТАТА ?

Компетентность и компетенции должностных лиц …

Консультанты не те и вопросы им задают не о том …

Рекомендации консультантов ничтожны …

Как правило —

приоритеты и поводырь не те



Менеджмент 
интеллектуальных 
активов, ноу-хау

и франшиз

«Бить по хвостам» ?

Профилактика рисков упущенной 
выгоды инноваций, правового 
нигилизма проверяющих лиц и 
административных, налоговых, 
уголовных правонарушений ГОИС ?

Нужна система обеспечения бизнеса
право-подтверждающими документами 
для привлечения инвестиций,
страхования рисков и защиты
инвестиций в инновации

© Фокин Геннадий Васильевич 2019
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ПРИОРИТЕТЫ МЕНЕДЖМЕНТА

Дивиденды интеллектуальных прав

Франшизы технологий / процессов

Лицензионная политика и практика

Оценка исключительного права

Паспортизация ИС и ноу-хау

Признание и закрепление прав

Интеллектуальная деятельность

Интеллектуальная 
собственность 
нематериальна, но 
доходы ощутимы —
пример, РОСНАНО
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ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ИНСТРУМЕНТЫ

Регламенты формирования и менеджмента интеллектуальных активов

Анализ и прогноз эффективности интеллектуальной собственности

Объективное признание и паспортизация интеллектуально собственности

Экспертиза договоров на риски правонарушений и затрат ГОИС

Инвентаризация, оптимизации и эффективность нематериальных активов

Обучение должностных лиц управлению рисками ГОИС и франшиз

Право-подтверждающие документы ГОИС для инвестиций, страхования, суда
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Для ГОИС и бизнеса «отвертки» недостаточно
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Договор авторского заказа или выполнения НИОКР с созданием, использованием РИД

Трудовой договор и задание работнику на осуществление интеллектуальной деятельности

Отчет о завершении и результатах интеллектуальной деятельности работника

Спецификация РИД на объект авторского, смежного, патентного права и ноу-хау

Отчет об оценке соответствия РИД условиям охраны авторским и/или патентным правом

Авторское свидетельство и Сертификат признания интеллектуальных прав, ноу-хау франшиз

Паспорт интеллектуальной собственности, технологии, ноу-хау, франшизы и т.д.Б
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Для ГОИС и бизнеса «шаблоны» бесполезны

НЕОБХОДИМЫЕ ДОКУМЕНТЫ
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ПРАКТИКУЕМЫЕ ДОКУМЕНТЫ

ПРАВО-УСТАНАВЛИВАЮЩИЕ

— патент на изобретение, полезную 
модель, промышленный образец, 
селекционное достижение

— свидетельство о регистрации на 
средство индивидуализации … и ВСЕ

ПРАВО-ПОДТВЕРЖДАЮЩИЕ

— авторское свидетельство

— сертификат признания 
интеллектуальной собственности,

ноу-хау и исключительного права на них

— сертификат качества объектов
и подтверждений интеллектуальной 
собственности

— сертификат менеджмента 
интеллектуальных активов и франшиз

— паспорт интеллектуальной 
собственности, ноу-хау, франшизы

Договор, отчет об оценке, страховой полис —
признанием и подтверждением 
интеллектуальных прав не являются

Свидетельство о государственной 
регистрации программы для ЭВМ, базы данных, 
топологии интегральной микросхемы —
признанием и подтверждением 

интеллектуальных прав не являются
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Интеллектуальная собственность ―

модно, нужно, выгодно… и опасно, если:

― увлекаться патентным и пренебрегать 

авторским правом, режимом ноу-хау

― нет технического регулирования ГОИС 

и паспортизации интеллектуальных 

активов, НМА, ноу-хау, франшиз бизнеса

― отсутствуют право-подтверждающие 

документы для ГОИС, бизнеса и 

менеджмент интеллектуальных активов

― консультанты плодят издержки 

производства и правонарушения ГОИС

Имущественный комплекс 
интеллектуальных прав в 

составе НМА и добавленная 

стоимость инноваций РНТД

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЕ АКТИВЫ



70 %

15 %

15 %

Средства индивидуализации
приравнены к РИД, но интеллектуальной 

собственностью не являются и ее не охраняют;

это репутационная составляющая бизнеса

РЫНОК ПРАВОВОГО НИГИЛИЗМА

Отечественный бизнес заточен на 
патентное право, но актуальность, 
экономика, окупаемость, статистика 
патентования падают

В мировой экономике это патентные 
войны и судебные издержки;
в России ― издержки производства

Технические решения
Промышленный дизайн
Селекционные достижения

Конкурентные преимущества определяют:
креативность, стандарты на процессы и ноу-хау

Научные, культурные ценности и ПО

Бермудский треугольник ГОИС
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Золотовалютный запас бизнеса

Нематериальные активы Иные активы
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ТРЕНДЫ МИРОВОЙ ЭКОНОМИКИ
защита инвестиций в инновации и интеллектуальные активы

─ Почему Вы не любите кошек?
─ Любим, но не умеем их готовить
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ПРОДУКТЫ ИННОВАЦИЙ

Ценность инноваций —
монополия исключительного права
и франшизы бизнес-процессов

Трудно рассчитывать на монополию 
в период действия патента —
приходится рассчитывать только на 
«патентные войны»

Спасает авторское право —
действует при жизни автора и 70 лет 
после его смерти … монополия 
еще и внукам останется

РНТД

Разработки:
ТЗ / КД / РНТД

Технические 
решения

Способы и 
устройства

Промышленный 
дизайн

Монографии и 
диссертации

Методики и 
стандарты

Спецификации и 
рецептуры

Программы для 
ЭВМ, ПК и БД

Топологии 
интегральных 
микросхем

Селекционные 
достижения

Технологии
и ноу-хау

© Фокин Геннадий Васильевич 2019
8(985)0234384, finas@live.ru



АКСИОМЫ ИННОВАЦИЙ

Интеллектуальная 
деятельность

Право-
подтверждающие 
документы ГОИС

Интеллектуальные 
активы и дивиденды

Интеллектуальные активы ― современный 
тренд перехода интеллекта и креативности 
в инновации, ресурсы, дивиденды бизнеса

© Фокин Геннадий Васильевич 2019
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Солому нужно стелить загодя



Произведения, 

Программы для ЭВМ, 

Базы данных, 

Топологии 

интегральных 

микросхем

Патенты

Товарные знаки
Ноу-хау

СТАНДАРТЫ НА ПРОЦЕССЫ И ТЕХНОЛОГИИ
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Авторское право

Бизнес не 

дремлет

При этом, договор не подтверждает признания 

интеллектуальных прав, техническое решение не 

является технологией, а ноу-хау не патентуется из-за 

режима коммерческой тайны

ПРИОРИТЕТЫ БИЗНЕСА



Профилактика 
рисков ГОИС —

задачи

Защита инвестиций право-
подтверждающими 
документами для ГОИС

Отказ от увлечения патентным и 
пренебрежения авторским правом

Инвентаризация НМА
с оптимизацией их состава

Менеджмент активов и франшиз
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АКСИОМЫ ИННОВАЦИЙ

Интеллектуальная собственность — нематериальна и в процессе гражданского оборота,
в период своего жизненного цикла от признания в отношении нее интеллектуальных прав до 
завершения их действия не зависит от материальных носителей

Интеллектуальная собственность является продуктом творческой умственной 
деятельности человека, при этом, автор должен иметь гражданство и дееспособность; 
как правило, ИС создается в порядке трудовых отношений и обязанностей

Интеллектуальная собственность — результат интеллектуальной деятельности;
т.е. процесс интеллектуальной деятельности и незавершенный результат не могут быть 
признаны интеллектуальной собственностью

© Фокин Геннадий Васильевич 2019
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АКСИОМЫ ИННОВАЦИЙ

Охраняемые результаты интеллектуальной деятельности должны быть выражены в 
объективной форме, при этом, вариантов этой объективной формы для произведений, в 
отличие от изобретений и полезных моделей, может быть неограниченное количество

Интеллектуальная собственность охраняется авторским, смежным, патентным
правом и имеет ограниченный жизненный цикл, при этом, охрана изобретений, 
полезных моделей, промышленных образцов, селекционных достижений зависит
от государственных пошлин ― если нет пошлин, то нет интеллектуальных прав

Условия (критерии) охраны РИД правом устанавливают не общие, а специальные 
правовые нормы ГК РФ ― статьи 1225 ГК РФ и общих правовых норм для признания
прав и гражданского оборота интеллектуальной собственности недостаточно
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АКСИОМЫ ИННОВАЦИЙ

Средства индивидуализации только приравнены к интеллектуальной собственности, у них, 
как и у ноу-хау, единых технологий — нет автора; а для признания интеллектуальных прав в 
отношении ноу-хау и технологий необходимы охраняемые правом РИД в их составе

Практической ценностью интеллектуальной собственности являются имущественные 
интеллектуальные права — исключительное право; однако, застрахованы от имитации, 
нарушений или утраты могут быть и другие интеллектуальные права

Главная проблема гражданского оборота интеллектуальной собственности,
инноваций, технологий и ноу-хау франшиз бизнеса — отсутствие или недостатки
право-подтверждающей документации для ГОИС и бизнеса
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ДРАЙВЕР ИННОВАЦИЙ ─ ПРИБЫЛЬ
КРЕАТИВНОСТЬ И ИННОВАЦИИ 

— это ученая степень, карьерный лифт и золотой парашют специалиста
— это имущественные права и дивиденды от их гражданского оборота
— это добавленная стоимость РНТД, технологий, компетенций, креативности
— это привлекательность, капитализация и ликвидность бизнеса
— это тренд перехода знаний и креативности в ресурсы и инвестиции

Авторское, смежное, патентное право — добавленная 

стоимость профессиональной компетентности и 

креативности в затратной или оценочной стоимости 

имущественных интеллектуальных прав… и актив 

бизнеса в составе научных и культурных ценностей, 

технологий, ноу-хау, стандартов, НМА, франшиз

Как правило, учет НМА свидетельствует об отсутствии 

право-подтверждающих документов для ГОИС и 

уклонении от налогов на прибыль, НДС ― консультанты 

тянут в разные стороны, плодят издержки производства

и риски административных, налоговых, уголовных 

правонарушений ГОИС

Интеллектуальная 
собственность —

модно, нужно, 

выгодно… и опасно

Драйвером инноваций стал государственный заказ НИОКР



ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ЗАКАЗ НИОКР

Львиная доля использования интеллектуальных активов подрядчиков, субподрядчиков с 
созданием инноваций, интеллектуальной собственности в составе РНТД и с дилеммой 
статьи 1298, 1373 ГК РФ — «лицензионного оброка» на выручку от реализации продуктов

Цена государственного контракта на выполнение работ не предусматривает 
компенсаций гражданско-правовых вознаграждений, выделения лицензионных 
платежей и отчуждения исключительных прав на интеллектуальную собственность

К разработке типовой формы государственного контракта на выполнение НИОКР не 
привлекаются специалисты по гражданскому обороту интеллектуальной собственности —
эта типовая форма государственного контракта «спускается» до всех субподрядчиков
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ПРИЗНАНИЕ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫХ ПРАВ
Статья 1226 ГК РФ 

На результаты интеллектуальной 
деятельности и приравненные к ним 
средства индивидуализации признаются 
интеллектуальные права, включая личные 
неотчуждаемые и отчуждаемое 
исключительное/имущественное право

─ Кем признаются ?

─ Субъекты и порядок признания ?

─ Право-подтверждающие документы ?

Для патентного права процедуры и 
охранные документы очевидны, а как 
быть с авторским и смежным правом
на научные и культурные ценности, 
технологии, стандарты и ноу-хау ?

Все инвестируют
в интеллектуальные 

активы и рискуют 

инвестициями

Проблема — признание прав на РНТД в порядке выполнения НИОКР, 

авторских прав на программы для ЭВМ, БД, ТИМ софтверного рынка, 

научные, культурные ценности и технологии бизнес-процессов



ТИПИЧНЫЕ РИСКИ БИЗНЕСА

Имеющаяся документация содержит противоречия и риски

Копирайт как имитация авторских прав и введение в заблуждение

Отсутствуют интеллектуальные активы для привлечения инвестиций

Отсутствуют лицензионная политика и управление рисками ГОИС

Отсутствуют менеджмент интеллектуальных активов и франшиз

Отсутствуют необходимые право-подтверждающие документы ГОИС

Профилактика рисков — техническое регулирование
© Фокин Геннадий Васильевич 2019
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ТИПИЧНЫЕ РИСКИ БИЗНЕСА

Отсутствуют паспорта интеллектуальных активов, технологий, ноу-хау, франшиз

Отсутствуют спецификации РИД и отчеты об оценке соответствия РИД

Оценка прав и разрешение споров без право-подтверждающих документов

Паспорта продукции не отражают добавленной стоимости прав на инновации

Профессиональная компетентность должностных лиц и консультантов

Учет нематериальных активов противоречит требованиям ПБУ 14/2007 … и т.д.

Профилактика рисков — техническое регулирование
© Фокин Геннадий Васильевич 2019
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Стандартизация 
требований

Оценка 
соответствия РИД 

и право-
подтверждающих 

документов

Качество право-
подтверждающих 

документов

Признание и 

паспортизация 

интеллектуальной 

собственности

— ТК 481

— ТК ИСИН

СДС ОИС
— СДС МИС «Творческий капитал»

— СДС «Национальный консорциум ПМИС»

ТЕХНИЧЕСКОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ

© Фокин Геннадий Васильевич 2019
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НАЦИОНАЛЬНЫЕ СТАНДАРТЫ
риски технического регулирования для бизнеса

ГО
С

Т 
Р

 1
5
.0

1
1

-9
6 ГОСТ «Патентные 

исследования» не 

применим для 

авторского права, 

единых технологий и 

ноу-хау ─ имитирует 

анализ ценности и 

соблюдения 

интеллектуальных  

прав…

Когда его обновят ?

ГО
С

Т 
1

5
.0

1
2
-8

4 ГОСТ «Патентный 

формуляр» имитирует 

паспортизацию 

интеллектуальной 

собственности в 

составе продукции и 

не применим для 

авторского права, 

единых технологий и 

ноу-хау…

Когда его отменят ?

ГО
С

Т 
Р

 5
5
3

8
6

-2
0

1
2 ГОСТ 

«Интеллектуальная 

собственность. 

Термины и 

определения» в 

первом/главном и 

всех производных 

определениях 

противоречит 

правовым нормам…

Кто виноват ?

П
р

о
б

л
е

м
ы

 Г
О

И
С Образовательные и 

профессиональные 

стандарты для 

производства не 

применимы…

Оценка соответствия 

ущербным 

стандартам 

невозможна…

Профессиональное 

сообщество берет 

техническое 

регулирование ГОИС в 

свои руки

Что такое отраслевой стандарт, кто и как его разрабатывает, 
утверждает и может ли он стать интеллектуальной собственностью ?

© Фокин Геннадий Васильевич 2019
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АСМК.021МУ-2015 
менеджмент 

интеллектуальных 
активов

СТО.2004-11-2011 
система 

стандартизации

НК ПМИС

АСМК.013МУ-2013 
спецификация 

результатов 
интеллектуальной 

деятельности

СТО.9005-12-2014 организация 

интеллектуальной деятельности и 

паспортизация интеллектуальной 

собственности работников

АСМК.010МУ-2013 лицензионная 

политика и качество франшиз

АСМК.017МУ-2012 страхование 

рисков нарушения и утраты 

интеллектуальных прав

СТО.9003-10-2011 
система 

сертификации

СДС ОИС

АСМК.014МУ-2014 
паспорт 

интеллектуальной 
собственности и 

франшизы

СТО.9001-08-2014 
менеджмент 

интеллектуальных 
активов и франшиз 

предприятий

Платформа совместной 
разработки стандартов и 

паспортизации 

интеллектуальных активов

Стандарты разрабатываются 
заинтересованными лицами; 
являются методиками управления 
рисками бизнес-практик ГОИС; 
охраняются авторским правом и 
являются предметом франшиз

Стандарты 

ПМИС

Более 20 стандартов

СТО «ПМИС. Паспорт франшизы. 

Назначение, оформление, использование 

для обеспечения коммерческой концессии 

с оценкой имущественной ценности и 

передачей ноу-хау лицензиату в режиме 

коммерческой тайны. Методические 

указания» (проект нового стандарта ПМИС)

НК ПМИС

https://gvfinas.wixsite.com/finas/standards


ПРИЛОЖЕНИЯ СТАНДАРТА (необходимый минимум ПМИС)

— Приложение к трудовому договору работника

— Служебное задание работнику

— Отчет работника о завершении РИД

— Спецификация РИД / авторское право и ноу-хау

— Спецификация технического решения / патентное право

— Отчет об оценке соответствия РИД / авторское право

— Отчет об оценке соответствия РИД / патентное право

— Формирование нематериальных активов

— Комментарий по менеджменту интеллектуальных активов

— Лицензия и Лицензионная политика / франшиза ПМИС

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ СТАНДАРТА НА УСЛОВИЯХ ЛИЦЕНЗИИ

— экспертиза рабочей документации и диагностика рисков

— постановка документооборота по приложениям стандарта

— разработка производных регламентов и методик лицензиата

— менеджмент интеллектуальных активов бизнеса

— методическое обеспечение по условиям франшизы ПМИС

Ф
р

а
н

ш
и

за
 П

М
И

С

+79850234384, finas@live.ru

СТО АСМК.021МУ-2015
менеджмент интеллектуальных активов

Регламент менеджмента и пакет необходимых 
документов для решения бизнес-задач ГОИС



Функционирует по стандарту СТО.9003-10-2011

Администрирует — Национальный консорциум ПМИС

ОФОРМЛЯЮТСЯ

— спецификация РИД, паспорт ИС, ноу-хау и франшизы
— авторское свидетельство
— сертификат лицензиата стандарта ПМИС
— сертификат менеджмента ИС (для СМК предприятий)
— сертификат объектов и подтверждений ИС
— сертификат признания ИС, ноу-хау, франшизы
— сертификат профессиональной компетентности
— сертификат соответствия стандартам и договорам
— аттестат аккредитации Центра компетенций ПМИС

Депонируются в электронном депозитарии СДС ОИСП
р

а
ви

л
а

 С
Д

С
 О

И
С

СТО.9003-10-2011
оценка соответствия и сертификация

Главное — объективность
© Фокин Геннадий Васильевич 2019
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ОЦЕНКА СООТВЕТСТВИЯ
осуществляет эксперт-аудитор и/или центр компетенций ПМИС

Интеллектуальная деятельность,
ее завершенность и результаты

Соблюдение условий 
охраноспособности РИД

Видовая принадлежность 
интеллектуальной собственности

Состав и принадлежность 
интеллектуальных прав

Остались вопросы ?

© Фокин Геннадий Васильевич 2019
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ОЦЕНКА СООТВЕТСТВИЯ
осуществляет эксперт-аудитор и/или центр компетенций ПМИС

Охраноспособность составных 
интегрированных частей РИД

Ограничения использования 
интеллектуальной собственности

Возможность инвентарного учета 
нематериальных активов

Возможность оформления ноу-
хау и франшиз

© Фокин Геннадий Васильевич 2019
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Остались вопросы ?



ОЦЕНКА СООТВЕТСТВИЯ
осуществляет эксперт-аудитор и/или центр компетенций ПМИС

Анализ и прогноз эффективности 
интеллектуальной собственности

Перспективность реализации 
интеллектуальных прав

Стоимостная оценка 
интеллектуальных прав

Страхование рисков нарушения и 
утраты интеллектуальных прав

© Фокин Геннадий Васильевич 2019
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Остались вопросы ?



ОБУЧЕНИЕ И КООПЕРАЦИЯ
П

а
те

н
то

ве
д Патентные 

исследования, 
оформление и 
поддержание 
патентов в силе, 
регистрация 
средств 
индивидуализации

Ю
р

и
с

т Мониторинг 
соблюдения 
интеллектуальных 
прав, качества 
право-
подтверждающих 
документов и 
подготовка исков о 
нарушении прав

Э
к
о

н
о

м
и

с
т Оценка 

имущественной 
ценности 
нематериальных 
активов, франшиз, 
ущерба от 
нарушения 
интеллектуальных 
прав и привлечение 
инвестиций

А
у
д

и
то

р Анализ и прогноз 
рисков налоговых 
нарушений учета и 
использования 
нематериальных 
активов для 
производства, 
управления и 
оптимизации 
нематериальных 
активов

Э
к
с

п
е

р
т 

 П
М

И
С Оценка 

соответствия РИД 
условиям охраны 
авторским и/или 
патентным правом, 
менеджмент РНТД, 
интеллектуальных 
активов и 
оптимизация НМА, 
паспортизация ноу-
хау, лицензионной 
политики, франшиз

МЕНЕДЖМЕНТ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫХ АКТИВОВ И ФРАНШИЗ БИЗНЕС-ПРАКТИК / ТЕХНОЛОГИЙ
— «Основы профессионального менеджмента интеллектуальной собственности»
— «Оценка соответствия РИД условиям охраны авторским, смежным, патентным правом»
— «Право-подтверждающие документы для ГОИС и менеджмент интеллектуальных активов»
— «Спецификация РИД и паспортизация интеллектуальных активов, ноу-хау, франшиз»
— «Инвентаризация, оптимизация и повышение эффективности нематериальных активов»
— «Лицензионная политика и договорная практика реализации РИД, исключительных прав»
— «Профилактика рисков административных, налоговых, уголовных правонарушений ГОИС»
— «Техническое регулирование гражданского оборота интеллектуальной собственности»У

че
б

н
ы

й
 к

у
р

с



Эксперт-
аудитор ПМИС

Центр 
компетенций 

ПМИС

Добавленная 
стоимость инноваций 

и монополия права

ЛИЦЕНЗИОННАЯ ПОЛИТИКА
приоритеты и бизнес-практики ГОИС
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Признание прав

Паспортизация 
активов

Оценка 
стоимости

Страхование 
рисков

Франшизы бизнеса и 
дивиденды роялти

БИЗНЕС-ПРАКТИКИ ГОИС
любой бизнес нужно начинать с поводырем

© Фокин Геннадий Васильевич 2019
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Юридическая поддержка ГОИС



Что мешает 
инновациям, 
франшизам, 
бизнесу, 
экономике? 

Увлечение патентным и 
пренебрежение авторским правом

Правовой нигилизм должностных лиц 

и «академических» консультантов

Отсутствие и качество право-

подтверждающих документов ГОИС 

для суда, привлечения инвестиций и 

страхования рисков



КОНФЛИКТ ИНТЕРЕСОВ
основные проблемы научного и инновационного бизнеса

Трудовые отношения работника и работодателя

Смежное право на инновации и издательский договор

Долевые и долговые инвестиции в инновации

Долевые дивиденды авторского вознаграждения

Реализация роялти и прав доступа, отзыва, следования

Профилактика, страхование рисков и разрешение споров

При этом, огромному количеству бизнес-продуктов
нужна упаковка — интеллектуальная собственность



ПАСПОРТИЗАЦИЯ АКТИВОВ
бонусы научного и инновационного бизнеса

Оценка имущественных прав и добавленная стоимость

Привлечение инвестиций и обеспечение ликвидности

Профилактика правонарушений и арбитражная практика

Страхование рисков имитации, нарушения и утраты прав

Учетная практика и предпринимательская деятельность

С
п

е
ц

и
ф

и
к
а

ц
и

я 
Р

И
Д

 
П

а
с

п
о

р
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О
И
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ПРАВОВОЙ НИГИЛИЗМ И 
ВВЕДЕНИЕ В ЗАБЛУЖДЕНИЕ С 
НЕГАТИВНЫМИ ПОСЛЕДСТВИЯМИ

Свидетельство о регистрации и/или 
депонировании не влечет признания, 
приоритета, охраны РИД авторским 
правом и ущербно для ГОИС

Административные, налоговые, 

уголовные правонарушения ГОИС



РЕГИСТРАЦИЯ И ДЕПОНИРОВАНИЕ
Регистрация и депонирование 
произведений, программ для ЭВМ, БД, ТИМ 
не влечет признания их охраны авторским 
правом — по сути, это напрасная трата 
времени и ресурсов, при этом, 
свидетельство о регистрации или о 
депонировании, как и копирайт, может быть 
признано введением в заблуждение

Окончательное решение всегда принимает 
суд на основании свидетельских показаний 
[редко], экспертных заключений [об оценке 
соответствия] и вещественных доказательств 
[право-подтверждающих документов ГОИС], 
однако всегда найдется дотошный эксперт
и «более древний манускрипт»

Свидетельство о регистрации —

правоустанавливающий и 

охранный документ для средств 

индивидуализации, но не 

признание интеллектуальных прав 

и приоритета РИД

Договорная и арбитражная практика —

без право-подтверждающих документов ГОИС ущербны



ДОГОВОРНАЯ ПРАКТИКА

Свидетельство о регистрации

Основание: заявление о регистрации РИД

Проверки охраноспособности РИД нет

Регистрация и суррогат под «лицензию»

Признания приоритета РИД и прав нет

Сомнительная договорная практика

Авторское свидетельство

Основание: спецификация (паспорт) РИД

Оценка соответствия РИД для ГОИС

Право-подтверждающий документ ГОИС

Признание ИС и интеллектуальных прав

Договорная практика с доказательствами

НУЖНЫ — спецификация РИД

— паспорт интеллектуальной собственности

Ч
то

 в
а

ж
н

е
е

 ?
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ДОГОВОРНАЯ ПРАКТИКА
необходимые документы для ГОИС и бизнеса

Спецификация РИД Паспорт ИС

Описание интеллектуальной 

деятельности и ее результатов в 

виде произведения, программы 

для ЭВМ, БД, монографии, 

диссертации, методики, 

сценария, стандарта процесса, 

технологии, услуги, качества или 

ноу-хау для аргументации 

правовой охраны этих результатов, 

принадлежности и соблюдения 

интеллектуальных прав

Хронологическое описание 

адаптации РИД к условиям, 

практикам их использования и 

модификации произведений, ноу-

хау, технологий, баз данных, 

сайтов и т.д. без создания 

производных произведений

Оформляется на объективно 
признанную интеллектуальную 
собственность

О
ф

о
р

м
л

яе
т 

а
вт

о
р

О
ф

о
р

м
л
яе

т 
э

к
с

п
е

р
т

© Фокин Геннадий Васильевич 2019
8(985)0234384, finas@live.ru



СПЕЦИФИКАЦИЯ РИД ─
типовая форма и содержание по СТО АСМК.021МУ-2013

РЕЗУЛЬТАТ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

1. Общее описание и особенности

2. Обнародование и конфиденциальность на текущий период

3. Назначение и способы тиражирования, распространения, использования

4. Использование копирайта согласно правовым нормам статьи 1271 ГК РФ

5. Практическая ценность, перспективность и эффективность

6. Возможность, задачи и порядок адаптации, модификации

СОЗДАНИЕ РЕЗУЛЬТАТА ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

1. Цель и задачи интеллектуальной деятельности

2. Суть, организация и творческий характер интеллектуальной деятельности

3. Состав, профессиональная компетентность и обязательства авторов

4. Использованные ресурсы и организационно-методическая поддержка

© Фокин Геннадий Васильевич 2019
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СПЕЦИФИКАЦИЯ РИД ─
типовая форма и содержание по СТО АСМК.021МУ-2013

ОХРАНОСПОСОБНОСТЬ РЕЗУЛЬТАТА ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

1. Завершенность

2. Объективная форма

3. Новизна и Уникальность и/или Оригинальность

4. Наименование (охраняемое авторским правом)

5. Составные части (охраняемые авторским правом)

6. Персонажи (охраняемые авторским правом)

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЕ ПРАВА

1. Состав и принадлежность интеллектуальных прав для признания

2. Возможность и порядок оценки, коммерциализации и страхования рисков

3. Имущественные права на материальные носители (при необходимости)

4. Лицензионная политика и реализация прав доступа, отзыва, следования

© Фокин Геннадий Васильевич 2019
8(985)0234384, finas@live.ru
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СПЕЦИФИКАЦИЯ РИД ─
типовая форма и содержание по СТО АСМК.021МУ-2013

ПРИЛОЖЕНИЯ

1. Произведение (или формула изобретения, полезной модели)
в объективной форме с копирайтом

2. Самостоятельно используемые охраноспособные составные части
(пример прилагаемых к спецификации РИД документов):

— альбом КД для оформления секретов производства правопреемника

— дизайн товарного знака продукции, услуги и франшизы процесса, технологии

— методики франшизы процесса, технологии как бизнес-процесса

— мультимедийные презентации процесса, технологии и франшизы

— спецификации технологических процессов и охраноспособные технические решения

— техническое задание и дизайны организации, интерфейсов сайта

3. Копия паспорта создателя произведения (изобретения, полезной модели)

4. Копия договора авторского заказа, задания работнику с требованиями к РИД

5. Копия договора/акта о переходе исключительного права на произведение
или права на поучение патента к правопреемнику

© Фокин Геннадий Васильевич 2019
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ПРОФИЛАКТИКА РИСКОВ

МЕТОДИКИ И СТАНДАРТЫ ПРОЦЕССЫ И ТЕХНОЛОГИИ
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ПРОФИЛАКТИКА РИСКОВ

ТЕХНИЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ ПРОМЫШЛЕННЫЙ ДИЗАЙН
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ПРОФИЛАКТИКА РИСКОВ

ТЗ, ОТЧЕТЫ НИОКР И РНТД ПРОГРАММЫ, ПК И БД
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ПРОФИЛАКТИКА РИСКОВ

УЧЕНАЯ СТЕПЕНЬ И ЗВАНИЕ ЭЛЕКТРОННОЕ ПРАВИТЕЛЬСТВО
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СТРАХОВАНИЕ РИСКОВ
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РАЗРЕШЕНИЕ СПОРОВ ДОКАЗАТЕЛЬСТВА ДЛЯ СУДА

Иск подготовлен Nevsky IP Law © Фокин Геннадий Васильевич 2019
8(985)0234384, finas@live.ru



ПАКЕТ ДОКАЗАТЕЛЬСТВ для ГОИС
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спецификация 
РИД и могут быть 
оформлены: 
отчет об оценке 
соответствия РИД, 
паспорт ОИС, 
страховой полис 
и пакет ППД
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и могут быть 
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паспорт ОИС, 
страховой полис 
и пакет ППД
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а Есть 

спецификация 
РИД, отчет об 
оценке 
соответствия РИД, 
паспорт ОИС и 
могут быть 
оформлены: 
паспорт ноу-хау, 
франшизы, 
страховой полис 
и пакет ППД

Это вершина айсберга — для ГОИС и бизнеса
нужно много право-подтверждающих документов © Фокин Геннадий Васильевич 2019
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АВТОРСКОЕ СВИДЕТЕЛЬСТВО

Лицензия на использование правил СДС ОИС
и рекомендуемая форма спецификации РИД

Спецификация РИД на произведение или 
техническое решение, технологию, ноу-хау

Оценка соответствия РИД условиям охраны 
авторским, смежным, патентным правом

Оформление Авторского свидетельства по 
правилам СДС ОИС и рекомендации ПМИС

Спецификацию РИД автор 

оформляет самостоятельно 

или ему помогает эксперт-

аудитор ПМИС
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Под контролем 

эксперта-

аудитора ПМИС
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Не помешают знания и компетенции

Депозитарий 

право-

подтверждающих 

документов

Оформление



ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ АТТЕСТАЦИЯ

Слушатель школы НК ПМИС Слушатель школы НК ПМИС
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ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ АТТЕСТАЦИЯ

Юридические практики ПМИС Оценочные практики ПМИС

© Фокин Геннадий Васильевич 2019
8(985)0234384, finas@live.ru



ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ АТТЕСТАЦИЯ

Эксперт-аудитор ПМИС Эксперт-аудитор ПМИС
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Центр компетенций ПМИС Центр компетенций ПМИС

© Фокин Геннадий Васильевич 2019
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МЕТОДИЧЕСКАЯ ПОМОЩЬ БИЗНЕСУ



Техническое регулирование ГОИС,
стандарты ПМИС, оценка соответствия РИД, право-
подтверждающие документы для ГОИС и бизнеса

Консультационно-методический кластер 
«Национальный консорциум ПМИС» на 
платформе профессиональных стандартов

Интегрированная система менеджмента 
качества интеллектуальных активов и франшиз для 
международной кооперации защиты инвестиций

Присоединиться 

или создать свой 

по аналогу

Н
К

 П
М

И
С

РЕКОМЕНДАЦИИ БИЗНЕСУ

© Фокин Геннадий Васильевич 2019
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РЕКОМЕНДАЦИИ БИЗНЕСУ
ДОРОЖНАЯ КАРТА КАПИТАЛИЗАЦИИ ОТРАСЛИ ЭКОНОМИКИ

✓ Обучение и рекомендации разработчикам продуктов НИОКР

✓ Создание отраслевого центра компетенций бизнес-практик ГОИС

✓ Аттестация профессиональной компетентности и бизнес-практик

✓ Техническое регулирование ГОИС отраслевого бизнеса
✓ разработка стандартов ГОИС для отраслевого бизнеса

✓ сертификация и паспортизация интеллектуальных активов бизнеса

✓ популяризация бизнес-практик ГОИС отраслевого бизнеса

✓ Создание ТК «Единые технологии отраслевого бизнеса»

✓ Разработка национальных стандартов по единым технологиям

✓ Международная кооперация по техническому регулированию

© Фокин Геннадий Васильевич 2019
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РЕКОМЕНДАЦИИ БИЗНЕСУ
ДОРОЖНАЯ КАРТА КАПИТАЛИЗАЦИИ ОТРАСЛЕВЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ

✓ Регламентация менеджмента инноваций и IP-активов

✓ Инвентаризация и оптимизация НМА для привлечения инвестиций

✓ Инвентаризация и паспортизация ноу-хау (секретов производства)

✓ Разработка лицензионной политики для реализации IP-прав и ноу-хау

✓ Обучение и/или аутсорсинг специалиста по менеджменту IP-активов

✓ Паспортизация РНТД с добавленной стоимостью прав на инновации

✓ Разработка IP-лицензий и паспортизация франшиз бизнеса

✓ Разработка и реализация программы инновационного развития

✓ Оптимизация договорной практики привлечения инвестиций

© Фокин Геннадий Васильевич 2019
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Ежегодная 
поддержка не 

более пяти 
патентов

Завершение поддержки 
морально устаревших и 
спорных патентов

Инвентаризация 
НМА с 

оптимизацией их 
состава и 

учетной 
стоимости

Мониторинг 
использования, 

адаптации и 
модификации 
произведений, 

баз данных

Снижение затрат на 
оформление и 

поддержку спорных и 
малоэффективных 

интеллектуальных 
активов

Ограничение 
авторских прав 
доступа, отзыва, 

следования

Договорное 
отчуждение 

прав от 
работников

Защита инвестиций в 
инновации и привлечение 
инвестиций путем 
коммерциализации 
интеллектуальных активов

Оформление 
интеллектуальных 

активов как 
задела НИОКР

Приоритетность паспортизации 

и коммерциализации объектов 

авторского права

Оформление право-

подтверждающих 

документов по всему 

жизненному циклу 

интеллектуальных активов

Менеджмент интеллектуальных 

активов с использованием 

стандартов и специалистов ПМИС
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РЕКОМЕНДАЦИИ БИЗНЕСУ
профилактика издержек и рисков правонарушений ГОИС
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ДОРОЖНАЯ КАРТА МЕНЕДЖМЕНТА

— анализ и прогноз эффективности ИС перед ее оформлением и закрепление прав
— приоритетность прав для добавленной стоимости инноваций в составе РНТД, технологий
— инвестиционная привлекательность авторского права на инновации и технологии
— объективное признание и паспортизация интеллектуальной собственности, ноу-хау
— оптимизация состава и учетной стоимости нематериальных активов
— профессиональная подготовка и аттестация должностных лиц предприятий
— формирование, паспортизация и реализация лицензионной политики инноваций
— управление рисками право-подтверждающими документами и специалистами ПМИС
— имущественная оценка и страхование рисков нарушения, утраты интеллектуальных прав
— техническое регулирование гражданского оборота интеллектуальной собственности

Защита инвестиций в инновации, профилактика рисков правового 

нигилизма проверяющих лиц, упущенной выгоды инноваций и 

административных, налоговых, уголовных правонарушений ГОИС

© Фокин Геннадий Васильевич 2019
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БОНУСЫ МЕНЕДЖМЕНТА

— добавленная стоимость имущественных прав на инновации
— доказательства для исков и применения обеспечительных мер к конкурентам
— замещение дивидендов из прибыли предприятия на лицензионные выплаты учредителям
— инвестиционная и залоговая привлекательность нематериальных активов
— монополия единственного поставщика-лицензиара по конкурсным контрактам НИОКР
— паспортизация интеллектуальной собственности, ноу-хау и франшиз технологий
— расширение продуктовой линейки лицензионными инструментами правообладателя
— соблюдение правовых норм, налоговые льготы и доверие к торговой марке поставщика
— стоимостная оценка интеллектуальных активов и страхование рисков правообладателя
— увеличение капитализации и обеспечение ликвидности предприятия за счет НМА
— формирование и увеличение уставного капитала имущественными правами
— эффективная лицензионная политика правообладателя и практика ее реализации
— управление рисками и другие бонусы по рекомендациям специалистов ПМИС

Интеллектуальную собственность нужно воспринимать как актив

и охранять как имущественный комплекс инноваций
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ЗАЩИТА ИНВЕСТИЦИЙ В ИННОВАЦИИ

Задачи роста креативности трудовых ресурсов, нематериальных активов
и не сырьевой экономики России приводит к необходимости формирования
программ инновационного развития интеллектуальных активов предприятий

По сути, это дорожная карта паспортизации объективно признанной
интеллектуальной собственности необходимыми право-подтверждающими
документами и решения бизнес-задач: формирования, оптимизации и использования
нематериальных активов; гражданского оборота интеллектуальной собственности; оценки
и коммерциализации исключительных прав; формирования и реализации лицензионной 
политики и добавленной стоимости инноваций; страхования рисков нарушения и утраты 
интеллектуальных прав; обеспечения доказательств для судебной защиты инвестиций в 
создание и приобретение интеллектуальных активов

Программа инновационного развития интеллектуальных активов является 
многофункциональным инструментом управления рисками гражданского оборота и 
коммерциализации интеллектуальной собственности; регламентирует — зачем и как это 
делать; готовится специалистами ПМИС; может интегрироваться в широко известные 
программы инновационного развития предприятий
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ПИР интеллектуальных активов

✓ Задачи и приоритеты инвестиций в интеллектуальные активы
✓ Аудит интеллектуальной собственности в составе НИОКР, РНТД, НМА
✓ Анализ и прогноз эффективности интеллектуальной собственности
✓ Оценка соответствия РИД условиям охраны авторским и/или патентным правом

✓ Объективное признание и паспортизация интеллектуальной собственности
✓ Формирование и паспортизация ноу-хау в режиме коммерческой тайны
✓ Методическое обеспечение менеджмента интеллектуальных активов
✓ Закрепление принадлежности и приватизация имущественных прав
✓ Учет, использование, инвентаризация и оптимизация нематериальных активов
✓ Документооборот и автоматизация менеджмента интеллектуальных активов
✓ Паспортизация РНТД, технологий и продукции с правами на инновации
✓ Формирование и реализация лицензионной политики, франшиз предприятия
✓ Привлечение, защита инвестиций в инновации и управление рисками
✓ Оценка стоимости и страхование рисков нарушения интеллектуальных прав
✓ Подтверждение и коммерциализация профессиональных компетенций
✓ Аутсорсинг менеджмента интеллектуальных активов специалистами ПМИС

Н
о

вы
й

 в
зг

л
яд
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Нематериальные 
активы —
золотовалютный 
запас бизнеса
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НЕМАТЕРИАЛЬНЫЕ АКТИВЫ

НИОКР по государственным контрактам, передача государственному
заказчику РНТД, субподрядчикам и хозяйственное использование
интеллектуальной собственности непосредственно связаны с нематериальными 
активами, программой инновационного развития интеллектуальных активов, 
учетной и лицензионной политикой предприятий

Нематериальные активы позволяют: увеличивать имущественный комплекс 
предприятий за счет исключительных интеллектуальных прав и привлекать 
инвестиции; использовать НМА для создания, ценообразования, продвижения РНТД, 
продукции, технологий, инноваций, франшиз на рынки; осуществлять 
коммерциализацию интеллектуальных активов на условиях лицензий; применять 
льготы по НДС и налогообложению прибыли

Однако, у предприятий возникают проблемы с оценкой соответствия 
установленным требованиям и учетом, оптимизацией, использованием 
интеллектуальных прав в составе НМА — за этим следуют: недостоверность 
отчетности о доходах и расходах для формирования налогооблагаемой базы 
прибыли; неправомерное применение льгот по НДС; введение в заблуждение и 
присвоение прав; административные, налоговые и уголовные правонарушения
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НЕМАТЕРИАЛЬНЫЕ АКТИВЫ

Согласно пункту 5 ПБУ 14/2007 инвентарным объектом НМА признается 

совокупность прав на РИД или средства индивидуализации — исключительных 

прав. Однако эти права появляются только в случае предоставления РИД охраны 

авторским, смежным, патентным правом — в случае объективного признания 

интеллектуальных прав (статья 1226 ГК РФ).

При этом, в составе НМА не могут учитываться: не давшие положительного 

результата, не законченные и не оформленные в установленном порядке 

результаты научно-исследовательских, опытно-конструкторских, технологических 

работ; материальные объекты (материальные носители, в которых выражены 

произведения науки, литературы, искусства, программы для ЭВМ, базы данных, 

технические решения, ноу-хау, топологии интегральных микросхем).

Золотовалютный запас бизнеса без налога на прибыль и НДС
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НЕМАТЕРИАЛЬНЫЕ АКТИВЫ

Главная проблема предприятий — соответствие объектов НМА одному из 

указанных в пункте 3 ПБУ 14/2007 признаку, а именно, наличие надлежаще 

оформленных документов, подтверждающих существование самого актива

Необходимо документальное признание предоставления РИД правовой охраны 

и не путать охранное свидетельство о регистрации средств индивидуализации с 

иного назначения свидетельствами о регистрации программ для ЭВМ, баз 

данных, топологий интегральных микросхем без признания интеллектуальных 

прав на РИД (статья 1226 ГК РФ) — регистрация этого не предусматривает

Состав и содержание этих документов иллюстрируется таблицей, которая 

целесообразна для ежегодной инвентаризации объектов НМА, подготовки к 

налоговой, прокурорской проверке и инвестиционному аудиту —

чтобы избегать проблем административных, налоговых, уголовных 

правонарушений ГОИС, например, согласно Представлению Московской 

прокуратуры по надзору за исполнением законов на особо режимных

объектах № 7-3-2016/839 от 01.03.2016 генеральному директору ГМКБ «ВЫМПЕЛ»

.
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НЕМАТЕРИАЛЬНЫЕ АКТИВЫ

Технологические и право-подтверждающие документы 1 2 3

Наименование объекта НМА и его соответствие требованиям ПБУ-14/2007, ГОИС … … …

Инвентарный номер объекта НМА … … …

Дата постановки объекта НМА на инвентарный учет … … …

Начальная стоимость объекта НМА для инвентарного учета и основания затрат … … …

Надлежаще 

оформленные 

документы

Признание 

интеллектуальных 

прав (1226 ГК РФ)

Спецификация РИД на произведение, техническое решение, 

технологию, ноу-хау (стандартизованная форма)
… … …

Отчет о профессиональной оценке соответствия РИД условиям 

охраны авторским, смежным, патентным правом
… … …

Патент (для объектов промышленной собственности); 

свидетельство о регистрации (для средств индивидуализации); 

авторское свидетельство и сертификат признания 

интеллектуальной собственности (для произведений, ноу-хау, 

топологий интегральных микросхем, ПЭВМ и баз данных)

… … …

Паспорт интеллектуальной собственности, ноу-хау, технологии 

(хронология и результаты их адаптаций и модификаций)
… …

© Фокин Геннадий Васильевич 2019
8(985)0234384, finas@live.ru



НЕМАТЕРИАЛЬНЫЕ АКТИВЫ

Технологические и право-подтверждающие документы 1 2 3

Надлежаще 

оформленные 

документы

Принадлежность 

интеллектуальных 

прав и легальное 

использование 

РИД 

предприятием

Договор авторского заказа: договор об отчуждении 

исключительного права и договор об отчуждении права на 

получение патента

… … …

При необходимости — акт перехода исключительного права по 

договору об отчуждении исключительного права, включая 

произведения, изобретения, полезные модели, промышленные 

образцы, средства индивидуализации, либо акт перехода 

права по договору об отчуждении права на получение патента

… … …

Контрольный экземпляр РИД в объективной форме 

интеллектуальной собственности и средства индивидуализации
… … …

Свидетельство о регистрации средства индивидуализации … … …

Снижение издержек производства, рисков правового нигилизма 

проверяющих лиц, упущенной выгоды инноваций и административных, 

налоговых, уголовных правонарушений ГОИС
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НЕМАТЕРИАЛЬНЫЕ АКТИВЫ

Технологические и право-подтверждающие документы 1 2 3

Надлежаще 

оформленные 

документы

Трудовая 

интеллектуальная 

деятельность

Локальные нормативные акты (приказ, распоряжение) по 

организации интеллектуальной деятельности в порядке трудовых 

отношений и обязанностей

… … …

Локальные нормативные акты (стандарты, методики, 

регламенты) по созданию интеллектуальной собственности
… … …

Трудовой договор с требованиями к интеллектуальной 

деятельности и представлению ее результатов работодателю 
… … …

Задание работнику (работникам) на создание РИД … … …

Отчет о заверении и результатах интеллектуальной деятельности 

(уведомление работодателя)
… … …

Акт передачи работодателю РИД или контрагентом 

правопреемнику в объективной форме интеллектуальной 

собственности

… … …

Локальные нормативные акты об оценке соответствия РИД 

условиям охраны авторским, смежным, патентным правом
… …

Локальные нормативные акты об использовании РИД в 

производстве и для управления согласно назначению
… …
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НЕМАТЕРИАЛЬНЫЕ АКТИВЫ

Технологические и право-подтверждающие документы 1 2 3

Надлежаще 

оформленные 

документы

Первичные 

учетные и 

оправдательные 

документы по 

хозяйственным 

операциям с НМА 

в формате 

альбомов 

унифицированных 

форм 

предприятия

Карточка учета объекта НМА по форме НМА-1 с аннотацией 

назначения, использования, адаптации и модификации РИД 

(прототип паспорта объекта интеллектуальной собственности)

… … …

Акт оценки соответствия РИД условиям охраны авторским, 

смежным, патентным правом и признания интеллектуальных 

прав, использования РИД без нарушения интеллектуальных прав

… … …

Акт учетной стоимости объекта НМА — учета затрат на 

создание, оформление, признание, приобретение, включая 

оценку стоимости имущественных интеллектуальных прав для 

их внесения в уставный капитал предприятия

… … …

Распоряжение о постановке объекта НМА на бухгалтерский 

учет и целевом использовании интеллектуальной собственности 

в производстве или для управления предприятием

… … …

Акт о постановке объекта НМА на инвентарный учет … …

Акт ввода объекта НМА в эксплуатацию по целевому 

назначению интеллектуальной собственности
… …

Первичные учетные и оправдательные документы по 

хозяйственным операциям с объектами НМА
… …

Распоряжение о принятии условной оценки объекта НМА …© Фокин Геннадий Васильевич 2019
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НЕМАТЕРИАЛЬНЫЕ АКТИВЫ

Технологические и право-подтверждающие документы 1 2 3

Надлежаще 

оформленные 

документы

Инвентаризация, 

статистическая и 

бухгалтерская 

отчетность

Документы, подтверждающие обязательную инвентаризацию 

НМА в соответствии со статьей 12 ФЗ «О бухгалтерском учете» 

(распоряжения, инвентаризационные описи, акты) и смену 

материально-ответственных лиц за использование РИД

… … …

Документы, подтверждающие проведение инвентаризаций в 

соответствии со статьей 12 ФЗ «О бухгалтерском учете» 

(распоряжения, инвентаризационные описи, акты) в др. случаях

… … …

Статистическая отчетность по интеллектуальной собственности 

и ее использованию согласно приказам ФСГС
… … …

Соответствие фактического наличия объектов НМА, учетных 

данных и данных бухгалтерской отчетности (баланс — форма 

№ 1, приложение к балансу — форма № 5)

… … …

Снижение издержек производства, рисков правового нигилизма 

проверяющих лиц, упущенной выгоды инноваций и административных, 

налоговых, уголовных правонарушений ГОИС
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Типичные задачи 
менеджмента 
интеллектуальных 
активов
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ТИПИЧНЫЕ ЗАДАЧИ МЕНЕДЖМЕНТА

Зреет проблема ? Причина ? Лечится документами

Обременение бюджета 

авторскими вознаграждениями, 

государственными пошлинами, 

лицензионными платежами, 

проблемы учета нематериальных 

активов, искажение отчетности и 

несостоятельность применения 

льгот по НДС, налогу на прибыль

Патентовед и Юрист 

Руководитель проекта

Топ-менеджер 

(качество, инновации, 

экономика, развитие)

Главный бухгалтер

Генеральный директор

― учетная политика и лицензионная политика
― трудовой договор на интеллектуальную деятельность
― задание на интеллектуальную деятельность
― отчет о завершении и результатах интеллектуальной 
деятельности в порядке трудовых отношений и обязанностей
― акт об использовании ресурсов предприятия при создании РИД
― спецификация РИД на произведение, техническое решение, 
технологию, включая режим ноу-хау (секретов производства)
― отчет эксперта об оценке соответствия РИД, признании 
интеллектуальных прав и авторское свидетельство, патент

― договор об отчуждении исключительного права, права на 
получение патента
― сертификат признания интеллектуальной собственности, ноу-
хау и правообладателя
― паспорт интеллектуальной собственности, технологии, ноу-хау
― договор авторского заказа и лицензионное соглашение
― лицензия на стандарт СТО АСМК.021МУ-2015 и поводырь

Снижение издержек производства, рисков правового нигилизма 

проверяющих лиц, упущенной выгоды инноваций и административных, 

налоговых, уголовных правонарушений ГОИС
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ТИПИЧНЫЕ ЗАДАЧИ МЕНЕДЖМЕНТА

Зреет проблема ? Причина ? Лечится документами

Ничтожность лицензионных 

договоров и риски введения 

лицензиата в заблуждение, 

возврата ему денежных средств, 

налоговых штрафов по всем 

предшествующим налоговым 

периодам в случае претензий 

«лицензиата» (особо проблемно 

на софтверном рынке)

Патентовед и Юрист 

Руководитель проекта

Топ-менеджер 

(качество, инновации, 

экономика, развитие)

Главный бухгалтер

Генеральный директор

― учетная политика и лицензионная политика
― спецификация РИД на произведение, техническое решение, 
технологию, включая режим ноу-хау (секретов производства)
― отчет эксперта об оценке соответствия РИД, признания 
интеллектуальных прав и авторское свидетельство, патент
― договор об отчуждении исключительного права, права на 
получение патента
― сертификат признания интеллектуальной собственности, ноу-
хау и правообладателя
― паспорт интеллектуальной собственности, технологии, ноу-хау

― закупочная лицензия на использование, адаптацию и 
модификацию интеллектуальной собственности
― лицензия на стандарт СТО АСМК.021МУ-2015 и поводырь

Ничтожность оценки 

имущественных прав без 

надлежаще оформленных 

документов, подтверждающих 

наличие и принадлежность 

интеллектуальных прав, активов

Оценщик и Аудитор

Руководитель проекта

Юрист и Топ-

менеджер (качество, 

инновации, 

экономика, развитие)

Главный бухгалтер

Генеральный директор

― спецификация РИД на произведение, техническое решение, 
технологию, включая режим ноу-хау (секретов производства)
― отчет эксперта об оценке соответствия РИД, признании 
интеллектуальных прав и авторское свидетельство, патент
― сертификат признания интеллектуальной собственности,
ноу-хау и правообладателя
― сертификат соответствия объектов и подтверждений 
интеллектуальной собственности
― паспорт интеллектуальной собственности, технологии, ноу-хау

― лицензия на применимые стандарты ПМИС и поводырь
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ТИПИЧНЫЕ ЗАДАЧИ МЕНЕДЖМЕНТА

Зреет проблема ? Причина ? Лечится документами

Недееспособность юридического 

лица с имущественными 

интеллектуальными правами в 

уставном капитале предприятия

Оценщик и Аудитор 

Руководитель проекта

Юрист и Топ-

менеджер (качество, 

инновации, 

экономика, развитие)

Главный бухгалтер

Генеральный директор

― спецификация РИД на произведение, техническое решение, 
технологию, включая режим ноу-хау (секретов производства)
― отчет эксперта об оценке соответствия РИД, признании 
интеллектуальных прав и авторское свидетельство, патент
― сертификат признания интеллектуальной собственности, ноу-
хау и правообладателя
― сертификат соответствия объектов и подтверждений 
интеллектуальной собственности
― паспорт интеллектуальной собственности, технологии, ноу-хау
― отчет об оценке имущественных интеллектуальных прав, 

аудиторское заключение
― лицензия на применимые стандарты ПМИС и поводырь

Имитация, нарушение, утрата, 

присвоение интеллектуальных 

прав и возмещение 

имущественного ущерба, 

морального вреда, а также 

обеспечительные меры

Патентовед и Юрист 

Руководитель проекта

Топ-менеджер 

(качество, инновации, 

экономика, развитие)

Главный бухгалтер

Генеральный директор

― спецификация РИД на произведение, техническое решение, 
технологию, включая режим ноу-хау (секретов производства)
― отчет эксперта об оценке соответствия РИД, признании 
интеллектуальных прав и авторское свидетельство, патент
― договор об отчуждении исключительного права, права на 
получение патента
― сертификат признания интеллектуальной собственности,
ноу-хау и правообладателя
― паспорт интеллектуальной собственности , технологии, но-хау
― договор авторского заказа и лицензионное соглашение

― лицензия на стандарт СТО АСМК.021МУ-2015 и поводырь
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ТИПИЧНЫЕ ЗАДАЧИ МЕНЕДЖМЕНТА

Зреет проблема ? Причина ? Лечится документами

Отождествление 

интеллектуальной собственности 

с материальным носителем РИД, 

конструкторской документацией, 

результатами НИОКР и РНТД; их 

договорное выполнение и 

приобретение с отчуждением 

исключительного права на 

интеллектуальную собственность

Правовой нигилизм 

должностных лиц, 

отсутствие  

профессионального 

менеджмента и 

управления рисками 

гражданского оборота 

интеллектуальной 

собственности

― учетная политика и лицензионная политика
― трудовой договор на интеллектуальную деятельность
― служебное задание на интеллектуальную деятельность и отчет 
о завершении, результатах интеллектуальной деятельности
― акт об использовании ресурсов предприятия при создании РИД
― спецификация РИД, отчет эксперта об оценке соответствия 
РИД, признании прав и авторское свидетельство, патент
― договор об отчуждении исключительного права, права на 
получение патента
― сертификат признания интеллектуальной собственности, ноу-

хау и менеджмента франшиз
― паспорт интеллектуальной собственности, технологии, ноу-хау
― договор авторского заказа и лицензионное соглашение
― лицензия на стандарт СТО АСМК.021МУ-2015 и поводырь

МЕНЕДЖМЕНТ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫХ АКТИВОВ —
методология и практика управления интеллектуальными 
активами (имущественным комплексом прав) с целью 
обеспечения законности финансово-хозяйственной 
деятельности, эффективности предпринимательской 
деятельности и извлечения прибыли путем формирования 
добавленной стоимости прав на инновации в составе РНТД, 
продукции, услуг, технологий, франшиз

Отождествление принадлежности 

исключительного права на 

интеллектуальную собственность 

с его возникновением

Отождествление отчета об 

оценке; свидетельства о 

регистрации программы для 

ЭВМ, базы данных, топологии 

интегральной микросхемы или о 

депонировании РИД ― с право-

подтверждающими документами
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ТРУДОВЫЕ БУДНИ
служба менеджмента интеллектуальных активов

Задачи и практики Трудозатраты Исполнители

Организация менеджмента интеллектуальной собственности, 
функционирования и взаимодействия должностных лиц предприятия 
по вопросам создания, оформления, признания, приобретения, 
использования ИС, соблюдения неотчуждаемых и закрепления 
имущественных интеллектуальных прав

40 чел/час — руководитель менеджмента 
интеллектуальных активов

Мониторинг арбитражной практики, профессиональных практик 
менеджмента ИС, контроль и профилактика соблюдения 
интеллектуальных прав, прав на получение патентов, требований к 
ноу-хау, единым технологиям и учету нематериальных активов

20 чел/час
20 чел/час
10 чел/час

— руководитель менеджмента 
интеллектуальных активов
— главный специалист по 
авторскому праву и ноу-хау
— специалист по экономике, 
лицензированию и статистике 
использования ИС

Экспертиза и корректировка условий закупочных лицензий, ТЗ, 
договоров НИОКР, паспортов экспортного облика изделий; оценка их 
соответствия правовым нормам, требованиям локальных 
нормативных актов, стандартов, особенностям и приоритетам 
лицензионной политики, включая: проверку полномочий агента, 
правообладателя, лицензиара, лицензиата; оценку условий 
соблюдения коммерческой тайны в отношении ноу-хау; 
профилактику контрафакта, плагиата и иных нарушений 
интеллектуальных прав; профилактику нарушений учета 
нематериальных активов

30 чел/час
10 чел/час

— руководитель менеджмента 
интеллектуальных активов
— главный специалист по 
авторскому праву и ноу-хау
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ТРУДОВЫЕ БУДНИ
служба менеджмента интеллектуальных активов

Задачи и практики Трудозатраты Исполнители

Обсуждение и согласование договорных условий, ТЗ и РНТД с учетом 
финансовых, производственных, управленческих рисков и рисков 
административных, налоговых, уголовных правонарушений ГОИС

20 чел/час — руководитель менеджмента 
интеллектуальных активов

Мониторинг необходимости патентных исследований, инициативная 
подготовка и согласования ТЗ на проведение патентных 
исследований; патентные исследования и оформление отчетов о их 
результатах, патентных формуляров по требованиям ГОСТ Р 15.011-96

20 чел/час
200 чел/час

— руководитель менеджмента 
интеллектуальных активов
— патентовед

Экспертиза КД и отчетной документации для заказчиков, 
контрагентов, военной приемки, включая форму 1 (уведомление 

инвестора о создании объектов авторского права и 
охраноспособных технических решений), устранение выявленных 
недостатков и нарушений, включая обеспечение обязательств по 
закреплению имущественных прав на РИД для передачи заказчику 
согласно правовым нормам статьи 1297, 1298, 1371, 1373 ГК РФ и 
обеспечение перехода прав к работодателю согласно правовым 
нормам статьи 1295 и 1370 ГК РФ

30 чел/час
20 чел/час

— руководитель менеджмента 
интеллектуальных активов

— главный специалист по 
авторскому праву и ноу-хау

Оценка соответствия РИД в составе РНТД условиям охраны 
авторским, смежным и/или патентным правом, перехода прав к 
работодателю, заказчику, Российской Федерации, субъектам 
Российской Федерации и подготовка отчетов об оценке соответствия

10 чел/час
60 чел/час
60 чел/час

— руководитель менеджмента 
интеллектуальных активов
— главный специалист по 
авторскому праву и ноу-хау
— патентовед
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ТРУДОВЫЕ БУДНИ
служба менеджмента интеллектуальных активов

Задачи и практики Трудозатраты Исполнители

Взаимодействие с контрагентами, ФИПС, военной приемкой, 
прокуратурой, налоговой службой, аудиторами, статистическим 
надзором, оценщиками, лицензиарами, лицензиатами 
(консультирование, согласования, отчетность), включая прогноз и 
отработку запросов контролирующих органов и контрагентов по 
вопросам охраноспособности РИД, ГОИС, соблюдения 
интеллектуальных прав и прав на получение патентов; устранение 
выявленных недостатков и нарушений

40 чел/час
10 чел/час
10 чел/час
20 чел/час

— руководитель менеджмента 
интеллектуальных активов
— главный специалист по 
авторскому праву и ноу-хау
— патентовед
— специалист по экономике, 
лицензированию и статистике ИС

Анализ и прогноз эффективности интеллектуальной собственности, 
использования РИД в производственных и управленческих целях, 
реализации имущественных интеллектуальных прав и конкурентных 
преимуществ правообладателя, включая: прогноз создания 
охраноспособных РИД в порядке исполнения договорных условий, 
трудовых отношений и обязанностей; необходимости их учета в 
составе нематериальных активов; их эффективности для 
правообладателя и проблем государственного учета, статической 
отчетности; прогноз коммерциализации РИД, документального 
обеспечения и технического регулирования введения РИД в ГОИС; 
прогноз добавленной стоимости прав на инновации в составе РНТД, 
продукции, услуг реализации лицензионной политики предприятия

40 чел/час
20 чел/час
20 чел/час

— руководитель менеджмента 
интеллектуальных активов
— главный специалист по 
авторскому праву и ноу-хау
— специалист по экономике, 
лицензированию и статистике ИС
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ТРУДОВЫЕ БУДНИ
служба менеджмента интеллектуальных активов

Задачи и практики Трудозатраты Исполнители

Оформление служебных произведений в объективной форме 
методик, программ для ЭВМ и баз данных, спецификаций РИД, 
технических решений, ноу-хау, отчетов об оценке соответствия РИД, 
технических решений, ноу-хау и патентов

10 чел/час
40 чел/час
40 чел/час
10 чел/час

— руководитель менеджмента 
интеллектуальных активов
— главный специалист по 
авторскому праву и ноу-хау
— патентовед
— специалист по экономике, 
лицензированию и статистике ИС

Формирование состава, учетной стоимости, инвентаризация, 
оптимизация состава и учетной стоимости нематериальных активов, 
устранение выявленных недостатков и нарушений, списание 
морально устаревших технических решений (патентов, свидетельств 
о регистрации программ для ЭВМ, баз данных и топологий 
интегральных микросхем) без убытков хозяйствующего субъекта и 
штрафных налоговых санкций

40 чел/час
20 чел/час
20 чел/час

— руководитель менеджмента 
интеллектуальных активов
— главный специалист по 
авторскому праву и ноу-хау
— специалист по экономике, 
лицензированию и статистике ИС

Поддержание патентов в силе и актуализация право-
подтверждающих документов (служебные задания, уведомления 
работодателя и отчеты о завершении, результатах интеллектуальной 
деятельности, уведомления контрагентов в порядке реализации 
правовых норм статьи 1298 и 1373 ГК РФ)

20 чел/час
20 чел/час
20 чел/час
20 чел/час

— руководитель менеджмента 
интеллектуальных активов
— патентовед
— главный специалист по 
авторскому праву и ноу-хау
— специалист по экономике, 
лицензированию и статистике ИС
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ТРУДОВЫЕ БУДНИ
служба менеджмента интеллектуальных активов

Задачи и практики Трудозатраты Исполнители

Статистическая отчетность о составе ИС и ее использовании 
(квартальная, годовая, ведомственная, отраслевая), включая паспорт 
предприятия, научные публикации и инновационные проекты

20 чел/час
10 чел/час
10 чел/час
20 чел/час

— руководитель менеджмента 
интеллектуальных активов
— главный специалист по 
авторскому праву и ноу-хау
— патентовед
— специалист по экономике, 
лицензированию и статистике ИС

Методическое обеспечение и корпоративная стандартизация 
требований менеджмента интеллектуальных активов, франшиз и 
управления рисками правообладателя (стандарты, нормы, правила, 
регламенты, рекомендации, патентные формуляры, паспорта и 
формуляры изделий с ИС, типовые формы документации)

30 чел/час
60 чел/час
60 чел/час

— руководитель менеджмента 
интеллектуальных активов
— главный специалист по 
авторскому праву и ноу-хау
— специалист по экономике, 
лицензированию и статистике ИС

Подготовка экспертных заключений по вопросам ГОИС, 
коммерциализации, нарушений интеллектуальных прав, прав на 
получение патентов, управления рисками правообладателя, ноу-хау 
и франшиз предприятия

30 чел/час
30 чел/час

— руководитель менеджмента 
интеллектуальных активов
— главный специалист по 
авторскому праву и ноу-хау

Информирование, обучение, аттестация и консультирование 
должностных лиц (конструкторов, юристов, экономистов, плановиков, 
бухгалтеров) по вопросам ГОИС, имитации, соблюдения, 
нарушений, обременений интеллектуальных прав, профилактики и 

страхования рисков, включая поиск и систематизацию необходимой 
информации и документации для экспертных заключений, в том 
числе в СМИ, справочниках и доступных электронных базах данных

30 чел/час
10 чел/час
10 чел/час
10 чел/час

— руководитель менеджмента 
интеллектуальных активов
— главный специалист по 
авторскому праву и ноу-хау

— специалист по экономике, 
лицензированию и статистике ИС
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ТРУДОВЫЕ БУДНИ
служба менеджмента интеллектуальных активов

Задачи и практики Трудозатраты Исполнители

Формирование, оптимизация, реализация лицензионной политики 
правообладателя с подготовкой лицензионных договоров согласно 
правовым нормам статьи 1235 ГК РФ, обоснованием трудозатрат 
хозяйствующего субъекта в области оценки соответствия РИД 
условиям охраны авторским, смежным и/или патентным правим, 
объективного признания, ГОИС и организации документооборота

30 чел/час
10 чел/час
10 чел/час

— руководитель менеджмента 
интеллектуальных активов
— главный специалист по 
авторскому праву и ноу-хау
— специалист по экономике, 
лицензированию и статистике ИС

Организация, оформление результатов цеховой 
рационализаторской работы и доведение рационализаторских 
предложений до охраноспособных технических решений

20 чел/час
160 чел/час
20 чел/час
20 чел/час

— руководитель менеджмента 
интеллектуальных активов
— главный специалист по 
рационализации
— патентовед
— специалист по экономике, 
лицензированию и статистике ИС

Делопроизводство и поддержание электронного документооборота 
подразделения хозяйствующего субъекта; информационная 
поддержка контрагентов; систематизация, архивация и архивное 
хранение документации по установленной номенклатуре дел

20 чел/час
20 чел/час
20 чел/час

— руководитель менеджмента 
интеллектуальных активов
— главный специалист по 
авторскому праву и ноу-хау
— специалист по экономике, 
лицензированию и статистике ИС
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ТРУДОВЫЕ БУДНИ
служба менеджмента интеллектуальных активов

Задачи и практики Трудозатраты Исполнители

Коммерциализация компетенций менеджмента 

интеллектуальной собственности и франшиз
— аудит интеллектуальных активов и постановка документооборота;
— выявление имитации, обременений и нарушений интеллектуальных прав;
— выделение РИД в составе РНТД, ноу-хау, технологий и инноваций;
— методическое обеспечение менеджмента интеллектуальных активов;
— обоснование добавленной стоимости прав на инновации в РНТД, продукции, технологиях;
— оптимизация состава и учетной стоимости нематериальных активов;

— оценка соответствия РИД специальным нормам права РФ;
— оценка стоимости интеллектуальных прав в составе нематериальных активов;
— паспортизация ноу-хау (секретов производства), технологий и франшиз;
— паспортизация продукции с интеллектуальной собственностью и правами на инновации;
— паспортизация, адаптация и модификация объектов авторского права;
— патентные исследования по ГОСТ Р 15.011-96 и патентные формуляры;
— подготовка отчетов о результатах интеллектуальной деятельности;
— подготовка спецификаций РИД на произведения, технические решения, ноу-хау;
— разработка лицензионной политики и реализация лицензионной практики;
— реструктуризация имущественных интеллектуальных прав в уставном капитале;
— сертификация РИД и объективное подтверждение интеллектуальной собственности, прав;
— технологическая поддержка страхования рисков правообладателей;
— увеличение имущественного комплекса и привлечение инвестиций; …

— руководитель менеджмента 
интеллектуальных активов
— главный специалист по 
авторскому праву, технологиям, 
ноу-хау, интеллектуальным правам
— патентовед
— специалист по экономике, 
лицензированию и статистике ИС
— привлеченные специалисты 
ГОИС, эксперты по оценке 

соответствия РИД условиям охраны 
авторским, смежным и/или 
патентным правом, паспортизации 
интеллектуальных активов, 
эксперты-аудиторы и центры 
компетенций ПМИС
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МЕТОДИЧЕСКАЯ ПОМОЩЬ
постановка документооборота предприятия

КОРПОРАТИВ Обсуждение и решение проблем интеллектуальных активов

Рабочий день Презентация «Менеджмент интеллектуальной собственности по стандарту СТО АСМК.021МУ-2015 для 
защиты инвестиций в интеллектуальные активы и инновации» и комментарии для администрации, топ-
менеджеров, должностных лиц по адаптации стандарта к производству, инфраструктуре и технологиям

Анализ состояния и экспертиза имеющейся документации, согласование с администрацией приоритетов 
и порядка постановки корпоративного документооборота с обучением должностных лиц предприятия

Рабочий день Трудовой договор на осуществление интеллектуальной деятельности и задание на создание РИД в порядке 
трудовых отношений и обязанностей ― совместная подготовка типовых или рабочих документов

Отчет о завершении, результатах интеллектуальной деятельности и спецификация РИД, технического 
решения, ноу-хау, технологии ― совместная подготовка типовых или рабочих документов

Рабочий день Акт передачи РИД работодателю и оценка соответствия РИД условиям охраны авторским и/или патентным 
правом; договор: авторского заказа, об отчуждении исключительного права, права на получение патента, о 
распоряжении правом и конкурсная лицензия ― подготовка типовых или рабочих документов

Учет и оптимизация нематериальных активов, фактические затраты и первичные документы для учета, 
оптимизации состава и учетной стоимости НМА; распоряжения, акты, накладные по учету исключительных 
(имущественных интеллектуальных) прав и использованию РИД в производстве и для управления ― 
подготовка типовых или рабочих документов

Снижение издержек производства, рисков правового нигилизма 

проверяющих лиц, упущенной выгоды инноваций и административных, 

налоговых, уголовных правонарушений ГОИС
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МЕТОДИЧЕСКАЯ ПОМОЩЬ
постановка документооборота предприятия

КОРПОРАТИВ Обсуждение и решение проблем интеллектуальных активов

Рабочий день Договор подряда на выполнение НИОКР с созданием интеллектуальной собственности, единых технологий 
― анализ практики, рекомендации по управлению рисками, учету и реструктуризации затрат, оптимизации 
патентных исследований, формуляров и отчетности о создании РИД, имущественные интеллектуальные 
права на которые принадлежат заказчику (инвестору) НИОКР

Лицензионная политика и лицензионный договор как модель и практика управления рисками, паспорт 
интеллектуальной собственности, паспорт продукции и технологии с интеллектуальной собственностью, 
паспорт ноу-хау и франшизы, программа инновационного развития интеллектуальных активов ― 
добавленная стоимость НИОКР, РНТД, продукции/услуг, технологий, инноваций

Рабочий день Технологии, локальные нормативные акты и регламенты

― оценка соответствия РИД и закрепление имущественных интеллектуальных прав
― анализ и прогноз эффективности и перспективности интеллектуальной собственности
― объективное признание, паспортизация и коммерциализация интеллектуальной собственности
― повышение квалификации и аттестация профессиональной компетентности должностных лиц
― реструктуризация, приватизация НМА и страхование рисков нарушения, утраты интеллектуальных прав
― инвентаризация, капитализация, оптимизация и паспортизация нематериальных активов и ноу-хау
― оценка, привлечение инвестиций и защита имущественных интеллектуальных прав… и т.д.

Снижение издержек производства, рисков правового нигилизма 

проверяющих лиц, упущенной выгоды инноваций и административных, 

налоговых, уголовных правонарушений ГОИС
© Фокин Геннадий Васильевич 2019

8(985)0234384, finas@live.ru



ВЧЕРА ЗАВТРА

ЗАЩИТА ИНВЕСТИЦИЙ

+79850234384
finas@live.ru

РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМ

— поводырь и аутсорсинг ПМИС

— право-подтверждающие документы

— СМК интеллектуальных активов

— стандарты, франшизы ПМИС

— учебные программы ПМИС

— центры компетенций ПМИС

— эксперт-аудитор ПМИС

ГЛАВНОЕ — ПРИОРИТЕТ ЭКОНОМИКЕ
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СИНЕРГЕТИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ

Специалисты

Документы

Стандарты

Экономика России базируется на 
отечественном бизнесе и социальных 
гарантиях авторских прав

© Фокин Геннадий Васильевич 2019
8(985)0234384, finas@live.ru

Профсоюзные организации защиты 
интеллектуальных прав работников избегают



Школа 
менеджмента 
интеллектуальных 
активов и франшиз

Учебный курс 2019
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https://classfinas.wordpress.com/


МАСТЕР-КЛАСС И КОНСУЛЬТАЦИИ

— «Дорожная карта менеджмента интеллектуальной собственности»

— «Авторское право на научные и культурные ценности, технологии и ноу-хау»

— «Закрепление имущественных прав на бизнес-процесс и франшизу бизнеса»

— «Закрепление имущественных прав на научные и культурные ценности»

— «Закрепление имущественных прав на программу для ЭВМ, базу данных, сайт»

— «Закрепление имущественных прав на РНТД по договору выполнения НИОКР»

— «Закрепление имущественных прав на ТЗ, технологию, ноу-хау, стандарт»

М
Ц

Н
ТИ
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МАСТЕР-КЛАСС И КОНСУЛЬТАЦИИ

— «Закрепление имущественных прав на учебное и методическое пособие»

— «Добавленная стоимость и монополия инноваций цифровой экономики»

— «Конверсия и управление рисками государственного заказа НИОКР»

— «Монетизация интеллекта, креативности, инноваций в режиме авторского права»

— «Монополия авторского права и авторское свидетельство на инновации»

— «Паспортизация и дивиденды интеллектуальных активов от Nevsky IP Law»

— «Паспортизация интеллектуальных, нематериальных активов и ноу-хау франшиз»

М
Ц

Н
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МАСТЕР-КЛАСС И КОНСУЛЬТАЦИИ

— «Экономика, инвентаризация и оптимизация нематериальных активов»

— «Анализ и прогноз эффективности интеллектуальных активов, ноу-хау, франшиз»

— «Безопасность, дивиденды, менеджмент интеллектуальных активов и франшиз»

— «Коммерциализация интеллектуальных прав и защита инвестиций в инновации»

— «Лицензионная политика и паспортизация интеллектуальной собственности, ноу-хау»

— «Менеджмент интеллектуальных активов и управление рисками упущенной выгоды»

— «Оценка соответствия РИД условиям охраны авторским, смежным, патентным правом»
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МАСТЕР-КЛАСС И КОНСУЛЬТАЦИИ

— «Паспортизация и дивиденды интеллектуальных активов предприятий, франшиз технологий»

— «Программа инновационного развития интеллектуальных активов и франшиз предприятия»

— «Регламенты СМК интеллектуальных активов и франшиз предприятия»

— «Управление рисками увлечения патентным и пренебрежения авторским правом»

— «Безопасность и дивиденды интеллектуальных активов SFS-2019»

— «Страхование рисков имитации, нарушения и утраты интеллектуальных прав»

— «Техническое регулирование гражданского оборота интеллектуальной собствености»

М
Ц

Н
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PS

Дивиденды авторского права 
начинаются с авторского свидетельства 
на РИД и лицензионной политики

Авторское право «бессрочно» и 
распространяется на любые РИД, 
включая режим ноу-хау, франшиз, 
технических решений, технологий
и селекционных достижений
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ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
И ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ СОБСТВЕННОСТЬ

ПРОИЗВЕДЕНИЯ, БАЗЫ ДАННЫХ, 
ТЕХНИЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ, 
СЕЛЕКЦИОННЫЕ ДОСТИЖЕНИЯ

Интеллектуальная деятельность —
умственная деятельность физического 
лица (гражданина для признания ИС) для 
достижения созидательных результатов 
творческой, научно-технической, 
инновационной и иной деятельности

Результат интеллектуальной деятельности
— нематериальный, но имеющий 
объективную форму, продукт умственной 
творческой (созидательной) деятельности 
человека (гражданина) по перечню статьи 
1225 ГК РФ [не расширяемый перечень]

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ 
СОБСТВЕННОСТЬ

Интеллектуальная собственность —
результаты интеллектуальной деятельности 
[граждан] по перечню статьи 1225 ГК РФ и 
приравненные к ним средства 
индивидуализации, которым 
предоставляется правовая охрана 
специальными правовыми нормами ГК РФ 
и в отношении которых законодательством 
РФ признаются интеллектуальные права

В отношении средств 

индивидуализации признаются 

исключительные права
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ДИАГНОСТИКА РИСКОВ БИЗНЕСА

Залежи РНТД и инноваций по результатам НИОКР, но …

✓Имеющаяся документация содержит противоречия и риски

✓ Копирайт как имитация авторских прав и введение в заблуждение

✓Отсутствует менеджмент интеллектуальных активов и франшиз

✓Отсутствует лицензионная политика и управление рисками ГОИС

✓Отсутствуют интеллектуальные активы для привлечения инвестиций

✓Отсутствуют спецификации РИД, ноу-хау, технологий и отчеты ПМИС

✓Отсутствуют необходимые для ГОИС право-подтверждающие документы

✓Отсутствуют паспорта интеллектуальных активов, ноу-хау, франшиз

✓ Паспорта продукции не отражают добавленной стоимости инноваций

✓ Учет нематериальных активов противоречит требованиям ПБУ 14/2007

✓Отсутствуют специалисты ПМИС… и многие другие проблемы

Профилактика рисков — документальное закрепление прав,

техническое регулирование ГОИС и опытный поводырь
© Фокин Геннадий Васильевич 2019
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БОНУСЫ КРЕАТИВНОСТИ

Интеллектуальная собственность —
результат креативности и золотой парашют, добавленная стоимость 
профессиональной компетентности и инноваций в объективной форме учебной 
программы, презентации, публикации, методики, стандарта, учебного и 

методического пособия, диссертации соискателя ученой степени, сценария, 
технического решения, селекционного достижения и т.д.

Даже эта презентация является объектом авторского права,
а ее исполнение, тиражирование, адаптация и модификация — создают объекты
смежного права; при этом реализация авторского и смежного права возможна 
только на условиях лицензионного соглашения с автором-правообладателем

Для коммерциализации креативности и прав на нее нужны:
понимание основ гражданского оборота интеллектуальной собственности,
ценности и перспективности интеллектуальных активов, право-подтверждающие 
документы, спецификация РИД и паспорт интеллектуальной собственности,
авторское свидетельство, лицензионная политика и опытный поводырь
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ПРОФИЛАКТИКА
БИЗНЕС-РИСКОВ

АВТОРСКОЕ СВИДЕТЕЛЬСТВО —

сертификат соответствия РИД и право-

подтверждающих документов правовым нормам, 

требованиям стандартов ПМИС и условиям договоров 

для объективного признания интеллектуальной 

собственности и подтверждения интеллектуальных 

прав автора-правообладателя в целях реализации 

правовых норм статьи 1228, 1255, 1257, 1265, 

1266, 1268, 1269, 1270, 1271, 1281, 1285, 1286, 

1288, 1295, 1298, 1300, 1347, 1354, 1356, 1357, 

1370, 1371, 1372, 1373 ГК РФ, а также в целях: 

оценки стоимости имущественных прав, привлечения 

долевых или долговых инвестиций, учета НМА, 

страхования рисков нарушений, утраты и защиты 

интеллектуальных прав

Оформляется только на 

основании спецификации РИД

РИД

Произведения
и Публикации

Монографии
и Сборники

Методики и 
Стандарты

Сценарии и 
Регламенты

Технологии
и Ноу-хау

Технические 
задания

Спецификации 
и Рецептуры

Стандартные 
образцы

Технические 
решения

Дизайнерские 
решения

Презентации
и Инсталляции

Сайты и базы 
данных

Программы
для ЭВМ



✓ Договор авторского заказа или выполнения НИОКР с созданием РИД

✓ Трудовой договор на осуществление интеллектуальной деятельности

✓ Служебное задание на осуществление интеллектуальной деятельности

✓ Отчет о завершении и результатах интеллектуальной деятельности

✓ Спецификация РИД на объект авторского, смежного, патентного права

✓ Отчет об оценке соответствия РИД условиям охраны авторским правом

✓ Авторское свидетельство и Сертификат признания прав на инновации

✓ Сертификат соответствия объектов и подтверждений ИС

✓ Паспорт интеллектуальной собственности, ноу-хау, франшизы

… более 250 наименований документов

С
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ПРАВО-ПОДТВЕРЖДАЮЩИЕ ДОКУМЕНТЫ



БОНУСЫ ПАСПОРТИЗАЦИИ АКТИВОВ

Оценка имущественных прав и добавленная стоимость

Привлечение инвестиций и обеспечение ликвидности

Профилактика правонарушений и арбитражная практика

Страхование рисков имитации, нарушения и утраты прав

Учетная практика и предпринимательская деятельность

С
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ПРАВО-ПОДТВЕРЖДАЮЩИЕ ДОКУМЕНТЫ

Спецификация РИД

Авторское 
свидетельство

Паспорт ИС

Исключительное право

Современный тренд перехода 

интеллекта и креативности в ресурсы, 

инновации, активы, прибыль

Копирайт (© & ®) — уведомление об 

авторских и смежных правах без право-

подтверждающих документов ГОИС
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ПРАВО-ПОДТВЕРЖДАЮЩИЕ ДОКУМЕНТЫ

Спецификация РИД

Авторское 
свидетельство

Паспорт ИС

Нематериальные 
активы

Учет и использование НМА без право-

подтверждающих документов ГОИС —

уклонение от налога на прибыль

Современный тренд перехода 

интеллекта и креативности в ресурсы, 

инновации, активы, прибыль
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ПРАВО-ПОДТВЕРЖДАЮЩИЕ ДОКУМЕНТЫ

Спецификация РИД

Авторское 
свидетельство

Паспорт ИС

Лицензионная политика 
и франшизы бизнеса

Договор устанавливает обязательства 

сторон сделки и не является признанием 

интеллектуальных прав

Современный тренд перехода 

интеллекта и креативности в ресурсы, 

инновации, активы, прибыль
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ПРАВО-ПОДТВЕРЖДАЮЩИЕ ДОКУМЕНТЫ

Спецификация РИД

Авторское 
свидетельство

Паспорт ИС

Инвестиционная 
привлекательность

Для долевых и долговых инвестиций 

необходимы право-подтверждающие 

документы ГОИС

Современный тренд перехода 

интеллекта и креативности в ресурсы, 

инновации, активы, прибыль
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ПРАВО-ПОДТВЕРЖДАЮЩИЕ ДОКУМЕНТЫ

Спецификация РИД

Авторское 
свидетельство

Паспорт ИС

Оценка ценности 
имущественных прав

Оценка прав на РИД и НМА без право-

подтверждающих документов для ГОИС —

деньги на ветер

Современный тренд перехода 

интеллекта и креативности в ресурсы, 

инновации, активы, прибыль
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ПРАВО-ПОДТВЕРЖДАЮЩИЕ ДОКУМЕНТЫ

Спецификация РИД

Авторское 
свидетельство

Паспорт ИС

Страхование рисков 
имитации, нарушения и 

утраты прав

Страхование рисков без право-

подтверждающих документов ГОИС —

невозможно

Современный тренд перехода 

интеллекта и креативности в ресурсы, 

инновации, активы, прибыль
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ПРАВО-ПОДТВЕРЖДАЮЩИЕ ДОКУМЕНТЫ

Спецификация РИД

Авторское 
свидетельство

Паспорт ИС

Монополизация 
технологий, стандартов

Монетизация прав, добавленная стоимость 

и монополизация инноваций без право-

подтверждающих документов ГОИС —

невозможны и плодят правонарушения

Современный тренд перехода 

интеллекта и креативности в ресурсы, 

инновации, активы, прибыль
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ПРАВО-ПОДТВЕРЖДАЮЩИЕ ДОКУМЕНТЫ

Спецификация РИД

Авторское 
свидетельство

Паспорт ИС

Судебная практика 
защиты прав и активов

Защита инвестиций в инновации без 

право-подтверждающих документов ГОИС 

невозможна — нечего приложить к иску и 

нечем опровергнуть исковые требования

Современный тренд перехода 

интеллекта и креативности в ресурсы, 

инновации, активы, прибыль
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ПРАВО-ПОДТВЕРЖДАЮЩИЕ ДОКУМЕНТЫ

Спецификация РИД

Авторское 
свидетельство

Паспорт ИС

Профилактика рисков 
правонарушений

Профилактика рисков ГОИС —

техническое регулирование и ПМИС

Современный тренд перехода 

интеллекта и креативности в ресурсы, 

инновации, активы, прибыль
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ПРАВО-ПОДТВЕРЖДАЮЩИЕ ДОКУМЕНТЫ

Спецификация РИД

Авторское 
свидетельство

Паспорт ИС

Управление рисками 
бизнеса инноваций

Фундамент технического 

регулирования ГОИС и менеджмента 

интеллектуальных активов бизнеса

Современный тренд перехода 

интеллекта и креативности в ресурсы, 

инновации, активы, прибыль
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Презентации, мастер-класс, консультации

и стандарты, практики, центры компетенций, 

эксперты-аудиторы, кооперация ПМИС

+79850234384 & finas@live.ru

Поможем

https://classfinas.wordpress.com/nk_pmis/

